Dossier
Teambuilding

Tussen fun
en ontwikkeling

Teambuilding is een vlag die vele ladingen dekt. De hype is er intussen wat af, maar in
een recent verleden voerde elk bedrijf dat zichzelf au sérieux nam wel één of andere vorm
van teambuilding in. Daarbij werden soms onrealistische verwachtingen geschapen. Want
om op lange termijn een positieve impact te genereren binnen de bedrijffsmuren, is er

meer nodig dan een leuk evenement of een veredelde scoutsactiviteit.

Door Pol Bracke
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Pascal Van Loo (links) (Ehsald, Obelisk)
“Het utendelipoe doel b de mensen met
elkaar open te leren communiceren, hen
onderiing aan de praet e krijgen.”
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Beipawen op sechlfikomen becekest ook kores-

re sessies: reewijl vioeger sessies van drie tot vier

dagen niet uiesonderdijkc waren, woeds nu meer
geopreerd voor dagactiviteiten, Reageert Pascal
Van Lok “Thar howft op tich niet slecht te zijn,
whing de doslerellingen realistisch blijven en
men b s0'n dapevenement deselfde verwach-
tingen koestert dam biy meerdaague sessies "

Mer die verwachringen st het trouwens wat
moeilijks slechts weinig bedrijven 2ijn in stuat
o concreet te definleren waarom e een e

l*unodhom hierrond dusdelijiheid te cree
ren”, sege Pascal Van Loo.

Het gebeurt volgens hem geregeld dae et bediiji
via teambuiling san een bepoald peobleem wil

* werken - det kan comeunicatic zijn, de manler

v berdisgmeven, of cen anwder thema - eaae dar
Lt eclue peobloce chlers blgkt te ligen, Dar
wordt bt best voored witgeklaasd, want een
teaanbuldingsenie die sturt et cen verkeerde
focus, devigt al bij vourbsat de mist in te gaan.
O een tewmbudldingactiviteit echit we con suc-
oes e maken, moet de bepeleder kunnen mee-
wean et Je dochtellivgen vim de groep en de
weeniwen kunnen “lesen”, schetst Pascal Van Loa,
Ecn puur instrumentele benadening s uie den
Luae, vindt byt *Je kan gemakkelok é6n of ande-
te bofuamde mcthodick toepassen, maar dan he
je bt verkeorde uitgunmpant. Het uiteindelifke
duel ks de mmensen met elkaar open te leren com-
waatventan, ben coderling san de praas te keiy.
wen. Mothodicken fungeren daarby sdechrs ale

Insrrumenten. Her is dus van belang om niet
strak vaue te hooden san &n bepanlde werkwi-
gmmhﬂuhﬂuqhﬁuﬁ
moment te gebeniken ”

Hoe dwn ook hlijfe de aanroonbaarheid van &
2in van reamballingactiviteiten moeilijk lig
pen. Dikwijls Blijke de perceptie bij de declac-
mers op dat vlak averigens ook te evolueren: eer:
week na een reambuilding kom je volgens Pascal

Van Lao maar weinlg mensen tegen die een dur-

pelijke nctivitelr seer zinvol vonden. “Nu cer
faar kom je e nauwelijks nog tegen die ¢ tuct
sinvol vonden. FHoe dan ook bligt de tmtbur
Impact niet eenvoudig te ploatsen. Veel reuctics
hebben te maken met een gevoel dat e wel Jo-
pelifk sees b vernnderd, maar dat men niet pee
cles kan segpen wat.' BHR




